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Paris, le 14 octobre 2026 - A I'occasion de son événement « Nexem en campagne » organisé le
13 octobre 2026, Nexem, la principale organisation professionnelle des employeurs du secteur
social, médico-social et sanitaire privé a but non lucratif, a rendu public son plaidoyer
présidentiel, « Pour une République solidaire : investir dans celles et ceux qui prennent soin »,
décliné en 5 grands actes pour béatir la société solidaire de demain. L’organisation demande
notamment un financement de 5,3 milliards d'euros pour pallier les urgences, adossé a une |oi
de programmation pluriannuelle des solidarités a horizon 2032.

Ce plaidoyer s’adresse directement aux candidats de I'élection présidentielle, avec 'ambition de
redonner a I'action sociale et médico-sociale toute sa place et toute son efficience, de faire de la
solidarité et de son financement une priorité du débat présidentiel, a un moment ou les choix qui
s’annoncent auront un impact déterminant sur I'avenir de notre modéle social.

Nexem chiffre & 5,3 milliards d’euros I'effort nécessaire pour répondre a I'urgence : financer
des rémunérations dignes dans un secteur ou le salaire moyen reste inférieur de 25 % au salaire
moyen national, combler les 70 000 postes vacants, anticiper les 65 000 départs a la retraite
attendus d’ici trois ans et sécuriser la situation économique de structures dont un tiers connait un
déficit chronique. Mais Nexem refuse d’enfermer le débat dans la seule question budgétaire et
souligne dans le méme temps le besoin de disposer d’une vision long terme pour la solidarité,
demandant que cet effort immédiat soit adossé a une loi de programmation pluriannuelle des
solidarités a horizon 2032, couvrant 'ensemble des champs du secteur, et a la sanctuarisation
des crédits qui y seront inscrits.

Plus largement, Nexem appelle les candidats a changer de grille de lecture : les solidarités
ne doivent pas étre regardées seulement a 'aune de ce qu’elles coltent, mais de ce qu’elles
évitent. Ne pas accompagner un jeune en situation de déficience intellectuelle représente par
exemple un surco(t de 486 000 euros par personne pour les finances publiques sur 20 ans, et la
perte d'opportunités des enfants protégés est évaluée a 124 000 euros par enfant. Ne pas
accompagner aujourd’hui, c’est payer davantage demain et investir dans les solidarités est
un impératif humain, et c’est aussi un impératif économique.

« Les candidats a I'élection présidentielle ont un choix de société a faire. Notre secteur ne demande
pas une faveur : il demande que I'on cesse de traiter la solidarité comme une charge alors qu'elle
est un investissement d'avenir. Ce que nous attendons, c'est un cap, une programmation et une
parole tenue dans la durée. Car lorsque celles et ceux qui prennent soin des autres ne peuvent
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plus tenir, c'est toute la société qui vacille. Au fond, la question est simple pour nos futurs
gouvernants : quelle est la place que nous entendons accorder aux plus vulnérables et quelle
société souhaitons-nous demain ? » Alain Raoul, président de Nexem.

Claire Picou /06 08 08 51 75/

Oriane Teixeira-Leveleux / 06 46 58 43 81/

est la principale organisation professionnelle des employeurs associatifs du secteur social, médico-
social et sanitaire. Elle représente plus de 11 000 établissements et services employant 365 000
professionnels dans cing champs d’activité : le handicap, la protection de I’enfance, I’autonomie des

11 000 personnes ageées, la protection juridique des majeurs et la lutte contre les exclusions.

éiab“s_seme”ts Nexem entend faire évoluer la fonction employeur pour mieux répondre aux attentes des personnes
et services AR 2 2 q 5 oo . N
accueillies et accompagnées dans les établissements et services. Son ambition : promouvoir le modéle

associatif comme une réponse efficiente a 'accompagnement des plus fragiles, au service d’une société
365 000 inclusive.
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