
 
 

Paris, le 14 janvier 2021, 
 
Le COD3S renouvelle son bureau national lors de son conseil d’administration 
 
Ce jeudi 14 janvier 2021, le conseil d’administration du Collectif des directeurs            
d’établissements sanitaires, sociaux et médico-sociaux (COD3S) a élu le nouveau bureau           
national. 
 
Après une année 2020 sollicitant particulièrement les Directeurs d'Établissement Sanitaire          
Social et Médico Social, (D3S), l’année 2021 devra être une année de résilience, de              
cohésion et de co-construction d’un “après COVID”. C’est le défi que se lance le CoD3S               
dans le cadre de son nouveau mandat avec à sa tête Romain Aulanier. 
 
Pour cela, le nouveau bureau national se fixe trois objectifs : 

- Concevoir l’association comme un espace de réflexion, d’échanges et de          
co-construction, animé par l’émulsion collective 

- Contribuer à promouvoir le corps des directeurs d’établissement sanitaire, social et           
médico-social et rendre visible nos métiers 

- Structurer tant sur le plan administratif que financier l’association 
 
Composition du bureau national : 

- Romain Aulanier, Président, 
Directeur adjoint, EHPAD Lasserre et du Parc (92) 

- Emmanuelle Gourdin, Secrétaire Générale,  
Directrice de l’EHPAD de Château La Vallière (37) 

- Emilie Meston, Secrétaire Générale Adjointe,  
Directrice Adjointe à l’EPHESE (02) 

- Marine Billmann, Trésorière,  
Directrice Adjointe à l’EPHESE (02) 

- Eve Guillaume, Vice-Présidente en charge de la Représentation et Porte-Parole 
Directrice de l’EHPAD public Lumières d’Automne (93) 

- William Yadjel, Vice-Présidente en charge du développement du réseau local 
Directeur de l’EHPAD Les Signolles (23) 

- Aude Personnic, Vice-Présidente pôle idées  
Directrice des finances, des projets et du médico-social, EPSM de l’Aube (10) 

- Marc-Antoine Thévenot, Vice-Président en charge de la communication et des          
relations avec l’EHESP 
Directeur adjoint, CHI de Wasquehal (59) 

- Eleonore Kerouedan, Vice-Présidente en charge de l’Internationale, 
Directrice adjointe, EPISEAH (38) 

 
Contact : 
Romain Aulanier - Président - 06 70 95 24 48 - cod3s.national@gmail.com 


